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Onfd gu/kflnsfsf] sfo{kflnsf a}7saf6 kfl/t Onfd gu/kflnsf, Ifdtf ljsf; of]hgf, @)&( ;j{;fwf/0f ;a}sf] hfgsf/Lsf] 

nflu k|sflzt ul/Psf] 5 . 
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sfo{kflnsfaf6 :jLs[t ldlt M @)&(.%.!$ 
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१. नगरपालिकाको पररचयः 
 ;dlztf]i0f xfjfkfgL, kxf8L e"efu, dxfef/t kj{t >[ª\vnfdf cjl:yt Onfd gu/kflnsf Onfd lhNnfsf] ;b/d'sfd xf] . 

Onfdsf] gfdfs/0fsf ;DaGwdf ljleGg lsDabGtLx¿ 5g\ . k|frLg ;dodf lnDa' hfltx?sf] afx'Notf /x]sf]n] lnDa' efiffdf O / 

nfd b'O{ zAbsf] cy{ qmdzM 3'dfp/f] / af6f]af6 Onfd gfdfs/0f ePsf] Pp6f dt kfOG5 eg] csf]{ nfKrf efiffaf6 O eg]sf] k'Tsf 

-Ps k|sf/sf] df}/L_ / nf]d eg]sf] af;:yfg x'g] ePsf]n] Onfd gfd /x]sf] kfOG5 . o;}u/L >Ldb\efujtsf] gjf} :sGwdf j0f{g eP 

cg';f/ k|frLg ;dodf Onf eGg] /fhfn] o; If]qdf /fHo u/]sfn] pgs} gfdaf6 Onfd gfd /xg uPsf] egfO kfOG5 . 

 ;fljs Onfd gu/kflnsf -xfn Onfd gu/kflnsf jf8{ g+= ^,&,*,(_ sf] cjl:ylt M cIff+zM@^ l8u|L %$ ldg6 ) ;]s]08 

pQ/,  b]zfGt/, *^ l8u|L %^ ldg]6 @% ;]s]08 k"j{ b]zfGt/_ /x]sf] lyof] eg] ef}uf]lns lx;fan] *&° %#Ú #)ÚÚ b]lv *&° %&Ú $^ÚÚ 

k"jL{ b]zfGt/ / @^° %!Ú %*ÚÚ b]lv @^° %^Ú $^ÚÚ pQ/L cIff+zdf cjl:yt k'g;+/lrt jt{dfg Onfd gu/kflnsfsf] s'n If]qkmn 

!&#=#% ju{ ls=ld= /x]sf] 5 . jt{dfg Onfd gu/kflnsfsf] rf/lsNnf k"j{df dfO{hf]udfO{ ufpFkflnsf / ;"of]{bo gu/kflnsf, klZrddf  

b]pdfO{ gu/kflnsf,  pQ/df kfFry/ lhNnf / ;Gbsk'/ ufpFkflnsf, blIf0fdf dfO{ / ;"of]{bo gu/kflnsf /x]sf] 5 . o; gu/kflnsfsf] 

s]Gb| Onfd gu/kflnsf jf8{ g+= & sf] efg'kydf /x]sf] 5  . ;+3Lo lgjf{rgsf] If]q g+ @ df kg]{ of] Onfd gu/kflnsf k|b]z lgjf{rgsf] 

@ s If]qdf kb{5 . j8f g+= !) eg] k|b]z lgjf{rgsf] !s If]qdf kb{5 .   

Onfd gu/kflnsfsf] d'Vo If]q, Onfd ahf/ ;g\ !*!* -!*&% lj=;=_ df Onfd uf}+8fsf] d'Vofnosf] ¿kdf :yfkgf ePsf] 

xf] . pQm ;dodf o;nfO{ vnËf elgGYof] . g]kfn ef/t lar ;DkGg ;'uf}nL ;lGwkZrft gfu/Lu9Ldf /x]sf] g]kfnsf] k|zf;g 

aGbf]a:tL Onfdsf] s/kmf]s / s/kmf]skl5 gfd;flnË x'Fb} Onfddf ;fl/Psf] xf] . ;f] kZrft o; If]qdf a:tL a9]sf] / tTsfndf oxFf 

;}lgs lzlj/, k|zf;lgs ejg lgdf{0f tyf cGo cfjZos ef}lts ;+/rgfx¿sf] :yfkgf ePsf] kfOG5 . lj=;++ !(@) df a8fxflsd 

uh/fh l;+x yfkfn] Onfddf lrof aufg /  la=;++ !(#% df lrof sf/vfgfsf] :yfkgf u/]sf x'g . o; sf/0f xfnsf] Onfd gu/kflnsf 

k"j{sf] dxTjk"0f{ Jofkfl/s If]q aÌ k'u]sf] kfOG5 . 

 ;g\ !(%* -lj=;= @)!%_ df g]kfn ;/sf/n] OnfdnfO{ gu/kflnsf 3f]if0ff u¥of] / ;g\ !(*( -lj=;+= @)!^_ df kbd 

axfb'/ b]jfg klxnf] r]o/Dofg x'g' eof] . k~rfotL Joj:yf nfu' eP kZrft ;g\ !(^) df Onfd gu/kflnsfsf] gfd kl/jt{g u/L 

Onfd gu/ k~rfot sfod ul/of] / ;g\ !(^@ df o;nfO{ ( j8fdf ljefhg ul/of] . ;g\ !(() df k|hftGqsf] k"g{:yfkgf kZrft 

o;sf] gfd k'gM Onfd gu/kflnsf g} sfod ul/of] . @& ju{ ls= dL= If]qkmn cf]u6]sf] Onfd ahf/nfO{ ( j6f j8fdf ljefhg ul/of] 

. /fHo k'g/;+/rgfcGtu{t @)&# df Onfd gu/kflnsfsf] If]q lj:tf/ u/L ;fljssf] @& ju{ ls=ld= If]qkmnaf6 !&#=#% ju{ ls=ld= 

If]qkmn ePsf] 5 eg] j8f ;+Vof !@ ePsf] 5 . o; cg';f/ ;fljssf ;fFv]h'Ë, k'jfde'mjf, a/af]6], dfOkf]v/Lsf] jf8{ g+= !,@,# uf]bs, 

;fË?Djf, ;f]ofs / l;l4y'Dsfsf] & g+= j8f Onfd gu/kflnsfdf ;dfof]hg ePsf 5g\ . 

 ;fdflhs cfly{s, ;fF:s[lts / dgf]/~hgsf] lx;fan] Onfd gu/kflnsf ljlzi6 / dxTjk"0f{ 5 . o; If]qdf leÌ ;d'bfo 

tyf dfgj ;F:s[lt ;dfj]z 5 . oxfFsf jfl;Gbfsf] d'Vo wd{ lxGb' / af}4 xf] . k|frLg le/fnf] kxf8L e"agfj6, dgf]/d lrof aufg, 

lxdfnL em/gfx¿, k|fs[lts 3gf h+un, k|l;4 wfld{s :yn tyf cbe"t ;F:s[lt /x]sf] 5 . Onfdsf] ;+:s[lt / k|s[lt ko{6gsf] nflu 

cj;/sf] ?kdf /x]sf] kfOG5 . !#% x]S6/ hldg cf]u6]sf] g]kfnsf] ;a} eGbf k'/fgf] lrofaufg klg oxL /x]sf] 5 .e"agf}6sf] cfwf/df 

of] ;dlztf]i0f k|b]zdf kb{5 / afx|} dlxgf oxfFsf] df};d ;bfjxf/ /xG5 . h}ljs ljljwtfn] el/k"0f{ of] gu/kflnsf, ;d'b| ;txaf6 

Go"gtd @*# ld6/b]lv #,)!( ld6/;Dd km}lnPsf] 5 . Onfd gu/nfO{ g]kfn ;/sf/n] xl/tgu/sf] ?kdf 3f]if0ff u/]sf] 5 . Onfd 

Pp6f ko{6sLo gu/sf] ?kdf ljsf; eP/ uO/x]sf] cj:yf 5 .  

 



२ अवधारणा तथा पररभाषा.. 
सन १९८० को दशकमा ववशेष गरी अलत गररव तथा ववकासोन्मखु देशहरुमा गररव र धनी वीचको खाडि मात्र वढेन यसिे उनीहरु 
वीचको सामाजिक असमानता, सामाजिक न्यायको दरुी पलन बढाएकोिे पलन क्षमता ववकास योिनाको आबश्यकता भएको कुराहरु 
हामीिे ववलभन्त सावहत्यमा पाउँछौ । त्यस्तै सन १९९० को दशकमा दीगो ववकासिाई िोड ददइएको पाइन्छ । यसिे ववशेष गरी 
ववकासका तीन आयामहरुः सामाजिक, वातावरणीय तथा आलथिक पक्षिाई सन्तलुित रुपमा िानका िालग क्षमता ववकासको पररकल्पना 
गरेको छ । दीगो ववकासका ५ स्तम्भहरु पथृ्वी, मानव, समवृि, शाजन्त र साझेदारीिाई समेवि अलध िानका आवश्यक पने ज्ञात, सीप 
तथा व्यवहारिाई क्षमता ववकासको रुपमा लिन सवकन्छ । दीगो ववकासका १७ िक्ष्यहरुिाई स्थानीयकरण गरी दीर्िकािीन योिना 
तथा रणनीलत बनाउँदा ती िक्ष्यहरुत्ताई स्थानीयकरण गनि आवश्यक सीप तथा ज्ञानिाई पलन क्षमता ववकासको रुपमा बझुन ुपने हनु्छ 
। ववश्व िंगिमा वातावरण तथा ििवाय ु पररवतिनमा आएको आकजस्मक पररवतिनिे पथृ्वीमा पानि सको नकारात्मक प्रभाव तथा 
असरहरुिाई मध्यनिर गरी दीगो ववकासका १७ विा िक्ष्यहरु तब गररएको छ। यसिे ववशेष गरी समदुायमा शशजिकरण, 

िनसहभालगता, मागमा आधाररत बिम अप योिना तिुिमा तथा कायािन्वयन आददमा िोड ददन्छ । ज्ञान, उत्तरदावयत्व नेततृ्व, संस्थागत 
प्रबन्ध, क्षमता ववकास योिनाको कायािन्वयन तथा मूल्याङ्कन क्षमता ववकासका अवयवहरु हनु ।क्षमता ववकास भनेको एउिा प्रवकया 
हो िसको माध्यमिे एउिा व्यजि, संर्संस्थाहरुिे आफ  नो संस्थाको उदे्दश्य, अपेजक्षत नलतिा अनसुार आफ  नो ज्ञान, सीप, अवधारणा तथा 
व्यवहारमा पररवतिन ल्याउँछन । आफूिे सम्पादन गने कामिाई थप सक्षमतापूविक गनिका िालग उनीहरुिाई आवश्यक पने ज्ञान, 

सीप, व्यवहार, उपकरण, श्रोत साधन, उत्प्ररेणा आददिाई क्षमता ववकास भलनन्छ । फरक फरक वातावरणमा एउिा व्यजि तथा 
कायािियको फरक फरक क्षमता हनु्छ । एउिा आदशि अवस्थामा अथाित एउिा व्यजििाई काम गनि चावहन ेसबै खािे वातावरण 
उपिव्ध भएको अवस्थामा उसिे सम्पादन गनि सक्ने काम नै उसको क्षमता हो। त्यस्तै ऐन, लनयम तथा कानूनिे ददएको जिम्मेवारी 
बमोजिम एउिा कायािियिे कजत्तको कुशितापूविक कलत काम सम्पादन गनि सक्छ त्यही त्यो कायािियको क्षमता हो । 

क्षमता लबकासिे कुनै अवफस वा संस्थामा काम गने मालनसहरुिाई आफूिे जिम्मा पाएको कामको सन्दभिमा आवश्यक पने सबै सूचना, 
ज्ञान तथा त्यसिाई प्रयोग गने सीपको बारेमा िाने्न बझुने अवसर प्राप्त गदिछन। क्षमता ववकास भनेको ज्ञान तथा सीपको आििन मात्र 
द्रोदन । कुनै पलन अवफसको कमिचारी तथा कायािियमा रहेको आपतकािीन अवस्थासंग िधु्न सक्ने सामाथ्यि पलन हो । समस्यावाि 
मजुि हनुे, सभावनाको खोिी गने, नयां शान्त र प्रववलधको खोिी गने, नयाँ प्रववलधसग तादाम्यता गने तथा लनजित अवलधलभत्र हालसि गनुि 
पने िक्ष्य, सूत्रक हालसि गनिका िालग उपयिु विम लनमािण गनुि पलन क्षमता ववकास हो भलनएको छ। क्षमता ववकास वाह्य भन्दा पलन 
आन्तररक पक्षहरुसंगको अन्तवकि या, छिफिबाि तय हन भएकोिे यो आन्तररक हनु्छ । यो एउिा कायाििय तथा यस अन्तगित 
कायिरत्त कमिचारीहरुको आन्तररक पररवतिन प्रवकया हो । क्षमता ववकासिाई पलन धेरै वकलसमिे बलगिकरण गनि सवकन्छ । यसको 
तहका वहसाबिे व्यजिगत तह, संस्थागत तह, समदुायको तह गरी एकातफि  ववभािन गनि सवकन्छ भने अकोतफि  आलथिक श्रोत चावहने, 
नचावहने, तालिम चावहने नचावहने गरी पलन वलगिकरण गनि सवकन्छ । एउिा कायािियलभत्र गररने क्षमता ववकास मध्ये धेरै कामहरु 
जचना पैसा पलन गनि सवकन्छ 

ववश्वव्यापी रुपमा सन १९६० देजख व्यजिगत क्षमता ववकासको शरुुवात भएको देजखन्छ भने सन १९८० मा आएर संस्थागत 
ववकासको शरुुवात भएको पाइन्छ । पाउिो फेरोको आिोचनात्मक चेतनाको नयाँ दशिनिे समदुायको शशजिकरण तथा सहभालगतािाई 
िोड ददएको देजखन्छ । उनको ववचार अनसुार जशक्षामा आमूि पररवतिन ल्याउनका िालग सबै कुरा िानेको जशक्षकिे एउिा अनिान 
ववद्याथीिाई पढाउन ुभन्दा एउिा अनिान र अको अनिान ववद्याथी बीचको छिफि र वहसवाि उनीहरुिे वढी लसक्छन भने्न लसिान्तिे 
संसारभरर तहल्का नै वपढ्यो । उनको लसिान्त सामाजिक समावेशीकरण, शशजिकरण तथा सहभालगताका वहसाविे लनकै प्रख्यात छ 
। 

 

३. क्षमता ववकास योिनाको िक्ष्य 

मानवीय, आलथिक, सामाजिक, पंूिीगत श्रोतसाधनहरुको उच्चतम प्रयोग एवं पररचािनवाि इिाम नगरवासी िनताको िीवनमा 
गणुस्तरीय पररवतिन ल्याउने । 

 

४. ववजशष्ट उद्दशे्य 

नगरपालिकािे प्रदान गने सेवािाई थप प्रभावकारी बनाउन आवश्यक पने सीप, क्षमता र कायि वातावरणमा सधुार ल्याउन ुयस 
योिनाको प्रमखु उदे्दश्य हो साथै यस योिनाका ववजशष्ट उदे्दश्यहरू लनम्नानसुार रहेका छन  : 
क) नगरपालिकाको पररवलतित भलूमका लनवािहका िालग सङ्गठनात्मक तथा संस्थागत व्यवस्थामा सधुार ल्याउने 
ख) नगरपालिकाको ववत्तीय व्यवस्थापन क्षमतामा सधुार ल्याउने 



ग  नगरपालिकािे योिना तिुिमा, समन्वय, कायािन्वय र अनगुमन तथा मूल्याइन कायििाई प्रभावकारी बनाई योिना व्यवस्थापन 
क्षमतामा सधुार ल्याउने 

र्) नगरपालिकाको कायि सम्पादन प्रकृयामा सधुार ल्याई स्पष्ट तथा लछिो छररतो बनाउने 
ङ) नगरपालिकाको आन्तररक आयमा ववृिमा सहयोग गने 

च) कायि सम्पादनमा सधुार ल्याउनको िालग आवश्यक भौलतक सवुवधा, काययाििय सरुक्षा, सरसफाइ तथा सूचना प्रववलधको 
उपिब्धतामा अलभववृि गने 

छ. कमिचारीको कायि शैिीमा सधुार तथा अन्तरसम्बन्धिाई सदुृढ गने । 

 

५. क्षमता ववकास योिनाको औजचत्य 

स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ तथा नेपािको संववधान २०७२ िे नगरपालिकािाई २२ बिा एकि अलधकार प्रदान गरेको छ 
भने १५ विा साझा अलधकारहरु प्रदान गरेको छ। यसिे एकातफि  १५ विा अलधकारहरुका िालग संर् तथा प्रदेशसंग समन्वय, 

सहकायि, सहमलत गनुि पने देजखन्छ भने संववधानिे प्रदान गरेका २२ विा एकि अलधकारहरुिाई िनताको िीवनमा साँचो पररवतिन 
आउने गरी बहसुरोकारवािाहरुको सहमलत र सहकायि अनरुुप कायािन्वयनमा ल्याउन्न िरुरी छ । यसरी ववलभन्न सवैधालनक, कानूनी, 
प्रशासलनक आवप िवििताहरुसंग िधु्दै आफ  ना दैलनक कायिहरुिाई प्रभावकारी रुपमा अजर् वढाउन आवश्यक छ । िवििताहरुको 
नीन पलन सरिताको खोिी गने कायिको अकों नाम हो क्षमता ववकास योिना । 

स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ मा उल्िेजखत स्थानीय सरकारका कामकारवाहीहरुिाई प्रभावकारी रुपमा कायािन्वयन गनिका 
िालग हरेक शाखा, शाखाका कमिचारी, ववलभन्न सलनलतका पदालधकारी तथा िनप्रलतलनलधहरुसंग लनजित क्षमता, आवश्यक उपकरण तथा 
काम गने वातावरणको िरुरत पदिछ िस्तै उदाहरणका िालग सहकारी सम्वजन्ध स्थानीय नीलत, कानून तथा नापदण्डको लनमािण, 

कायािन्वयन र लनयमन, स्थानीय सहकारी संस्थाको क्षमता ववकास गने काम गाउंपालिकाको भनी उल्िेख गररएको छ । यसरी स्थानीय 
नीलत, कानून, मापदण्ड लनमािण गरी त्यसिाई कायािन्वयनमा िानका िालग नगरपालिकाका कमिचारी तथा पदालधकारीहरुिाई लनजित 
क्षमताको आवश्यकता पदिछ। यदद उनीहरुिाई समयमै सो क्षमता प्रदान गनि सवकएन भन ेयात्त उनीहरुिे वावहरी पक्षको भर पनुि पने 
हनु्छ यात ती कामहरु सम्पादन हनु सक्दैन । स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐनको दफा १०२ को उपदफा २ बमोजिम नगरपालिकािे 
आफ्नो अलधकार क्षेत्रलभत्रका ववषयमा ऐन, लनयम, लनदेजशका, कायिववलध र मापदण्ड बनाउन पाउने प्रावधान रहेको र क्षमता ववकास योिना 
आफैमा गाउँपालिकाका िालग एउिा फे्रमवकि  भएकोिे पलन कानूनतः यसको तिुिमा अपररहायि छ । 

 

६. क्षमता ववकास योिनाको सीमाः 
क्षमता ववकास शब्दिे व्यजिको ज्ञान, लसप र धारणामा सकारात्मक प्रभाव ल्याउनकुा साथै समग्र संस्था र प्रणािीको कायि दक्षता र 
प्रभावकाररता ववृि भने्न बझुाउँदछ । बहृत्तर र फरावकिो दायरा समेिेर नगरपालिकाको क्षमता ववकास योिना तिुिमा गनुि पने हो, तर 
लसलमत स्रोत साधन र समयका कारण पालिकाको क्षेमता ववकासका िालग लनम्न अनसुार सीमा लभत्र रही यो योिना बनाइएको छ । 

 (क) नगरपालिकाको ववषयगत शाखा, केवह सेवाग्राही सँगको छिफि र अन्तरकृयावाि तयार पाररएकोिे वगीय, समूहगत चासोिे 
प्रभाव पारेको हनु सक्ने र सबैिाई नसमेिीत सक्छ । 

(ख) ववद्यमान स्थानीय सरकार संचािन ऐन, लनयम, कायिववधी र ववलभन्न मागिदशिन, नम्रता लनदेजशका र पालिकाका दस्तावेि एवं कायिशािा 
गोष्ठीमा आएका र ववलभन्न प्रश्नाविी सवहतको अनसूुचीहरुका आधारमा तयार गररएको तर अन्य महत्वपूणि ववषय धेरै छुिेका हनु 
सक्छन  ।  

(ग) क्षमता ववकास योिनािाई कायािन्वयन गनि संर्, प्रदेश एवम  ववकास साझेदारबाि आलथिक, प्राववधीक सहयोगको अपेक्षा गररएको 
छ । 

(र्) योिनाको मस्यौदा मूित: गणुात्मक िानकारी र नयां ववषयवस्त,ु प्रववधी तफि  बवढ केन्द्रीत भई तयारी गररएको छ । 

(ङ) श्रोत साधनको यथाथि यवकन भै नसकेको संक्रमणकािीन अवस्थामा तयार गररएको हुँदा कायािन्वयनमा श्रोत साधनको उपिव्धता 
र खचि व्यवस्थापन िोखीम रहन सक्छ ।  

(च) नयाँ प्रस्ताववत कायि ववभािन लनयमाविीिाई आधार मानी शाखागत क्षमता ववकास योिना कायािन्वयन कायि योिना तयार गररएको 
हुँदा ववद्यमान शाखागत कायि क्षेत्रमा लभन्नता देजखन सक्छ 

 
 
 
 
 



७. ववधी तथा प्रकृयाहरु 

(क) सविप्रथम क्षमता ववकास योिनासँग सम्बजन्धत दस्तावेि नेपािको संववधान, स्थानीय सरकार संचािन ऐन २०७४, क्षमता 
ववकाससम्बन्धी अध्ययन सामग्री, कायिववधी, योिना कायिक्रम समीक्षा प्रलतवेदन, नगरपालिकाको संगठनात्मक संरचनाको अध्ययन र 
छिफि गररएको लथयो । 

 (ख) सोही अनरुुप अन्त्यमा सझुावहरुिाई समेिी, कमी कमिोरीहरुिाई सच्याई, छुि भएका ववषय वस्त ुर वक्रयाकिाप समावेश गरर 
क्षमता ववकास योिनािाई अजन्तम रुप ददइएको ।  

 

८. क्षमता ववकास योिना तयारी  

•  संस्थागत स्वमूल्याङ्कनिे १० विा ववषयगत क्षेत्र अनसुार औलं्याएका समस्या, चनुौलत, अवसरिाई सलमक्षा गदै क्षमता ववकास योिनाको 
आधारस्तम्भको रुपमा लिईएको । 

•  इिाम नगरपालिकाको संगठनात्मक अध्ययन प्रलिवेदन र शाखाको नाम, शाखाको कायिवववरण, सो कायिवववरणिे उत्ल्िेख गरेका प्रमखु 
कामहरु सम्पादनको अवस्था, सो शाखावाि अपेक्षा गररएका उपिब्धीहरु, खाडि, प्रस्ताववत क्षमता ववकास कायिक्रम तथा िागत 
आदद आददको ववषयना प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत तथा शाखाका कमिचारीहरुसंग छिफि गरी एउिा लनचोड लनकालिएको । 

•  पालिकाको रािस्व सधुार सम्वजन्ध समस्या, चनुौलतिाई समाधान गनिका िालग सलमक्षा गररएको । 

•  नगरपालिकाका जनप्रलिलनलि र शाखा प्रमखुहरुिंग ववलभन्न समयमा गररएको भिाकुसारी, छिफि तथा अन्तवकि यािाई क्षमता ववकास 
योिनाको आधारको रुपमा लिईएको । त्यसका अलतररि वडाध्यक्ष, शाखा प्रमखु तथा वडा कायािियका सजचवहरुिे काम गने 
लसिलसिामा भोगेका ववलभन्न समस्याहरुिाई आधारको रुपमा लिईएको । 

•  नगरपालिकाको िैवङ्गक परीक्षण प्रलतवेदन २०७९ पलन क्षमता ववकास योिनाको आधारको रुपमा प्रस्ततु गररएको ।  

•  आवलधक योिना तिुिमाका िालग प्राप्त ववलभन्त सूचनाहरुिाई पलन क्षमता ववकास योिनाको आधारको रुपमा लिईएको । 

 

९. छिफि 

क) ऐन लनयम ववलध कायिववलध तथा लनदेलिकाहरुको लनमािण तथा कायािन्वयनको अवस्थासंग सम्वन्धीत अनसूुचीहरु संग सम्वन्धीत 
फाराममा केन्द्रीत रही छिफि । 

ख) पालिकाका शाखा प्रमखुहरुवीच छिफि गरी कायि सम्पादनमा भलमका तथा प्रभाव पारेका पक्षहरुमा केन्द्रीत रही त्यसका 
उपायहरुसंग सम्वन्धीत लवषयमा छिफि । 

 

क्षमता ववकास योिना ववश्लषेण 

क) ववश्लषेण 

नगरपालिकािे तयार पारेको क्षमता ववकास योिनािाई वावषिक योिनामा समावेश गरी प्रभावकारी कायािन्वयन गनि आवश्यक छ । 
नगरपालिकाको कायि कुशिता कमिचारीहरूको क्षमतामा लनभिर हनुे भएकािे ज्ञान, सीप, धारणा र कायि वातावरणमा नगरपालिकािे ववशेष 
ध्यान ददन आवश्यक हनु्छ । लनक्षवेपत कायिक्रम तथा कायािियको कामिाई सहिीकरण गनुि तथा अनगुमन गरी कामको गणुस्तर 
नगरपालिकाको जिम्मेवारी भएकािे यसका िालग सम्पकि  ज्यजि तोको र अनगुमन प्रणािीिाई सदुृढीकरण गनुि पने   देजखन्छ । 
नगरपालिकाको समग्र ववश्लषेणिाई तिका बुदँाहरुमा उल्िेख गररएको छ । 

• नगरपालिकाको हक भोगलभत्र रहेका िग्गाहरू, सावििलनक पोखरी तथा स्थिहरूको अलभिेख अद्यावलधक गनि ववशेष प्राववलधक सहयोग 
तथा क्षमता ववस्तारको खाँचो छ ।  

• रािस्व बवृिको अभ्यास राम्रो छ; केही क्षेत्रहरू थप ध्यान ददन सकेमा नगरपालिकाको आन्तररक आय सोतमा उल्िेख्य ववृि हनुे 
देजखन्छ । िसका िालग केही उदाहरणीय स्थानीय तहको भ्रमण तथा व्यवस्थापकीय सधुारको आवश्यकता देजखन्छ । 

• बिेि तिुिमा गदाि सबै शाखाहरू र अन्य सरोकार पक्षहरूको समेत राय सझुाव लिई सहभालगतात्मक बिेि तिुिमा गरी सबै शाखा 
तथा सरोकारवािाहरूिाई जिम्मेवार बनाउन आवश्यक छ । 

• आयोिना सपुरीवेक्षण तथा अनगुमन सलमलतिाई नलतिामा आधाररत अनगुमन प्रणािीबारे अनजुशक्षण गरी अनगुमन क्षेत्रमा प्रभावकाररता 
ल्याउन आवश्यक छ । 

• नगरपालिकािे ऐन तथा लनयमको पररलधमा रही कायिववलध तथा लनदेजशका तिुिमा गनि सक्दछ । अि नगरपालिकािे आवश्यकिानुसारको 

कानुन लनमााण गनुा पदाछ । 

• प्रशासलनक खचिको सीमा पािना गनि नगरपालिकािाई त्यलत ठूिो समस्या नभएकािे खचिको समीक्षा गरी कायि योिना बनाएमा यो 
सम्भावनालभत्र देजखन्छ र आन्तररक आयको खचि सीमालभत्र रहेको नगरपालिकाको रूपमा जचलनदा कमिचारीिाई आत्मसम्मान र अन्य 
श्रोत ववकास लनमािणमा िगाउन सवकन्छ । 



• िेखा परीक्षणवाि औल्याएका बेरुिहुरू पनुः दोहोररन नददन र पेश्की पछ्यौिका िालग ववशेष संयन्त्र बनाउन आवश्यक छ । यसका 
िालग रािस्व शाखा तथा योिना शाखामा काम गने कमिचारीिाई अनजुशक्षण तथा प्राववलधक सहयोग आवश्यक पदिछ । 

• आवलधक योिनाका बारेमा अनजुशक्षण तथा आवलधक योिनामा परेका योिनाहरू प्राथलमकताको आधारमा संचािन गने गरी जिम्मेवारी 
बाँडफाँड गनुि पने देजखन्छ । 

• गै.स.स.पलन सरकारको काममा सहयोगी हनुे भएकािे कायि वातावरण बनाउत्त र काममा दोहरोपन हिाई समानपुालतक ववतरणमा 
िेवा पयुािउन तथा नगरपालिकामा गैसस डेस्क स्थापना गरी सामाजिक ववकास सम्बन्धी कायिक्रमहरू समन्वयात्मक रूपिे संचािन 
गनि आवश्यक छ । यसका िालग यसमा काम गने कमिचारीहरूिाई समन्वय र अनगुमनको क्षेत्रमा क्षमता अलभववृि गनुि पने देजखन्छ 
। त्यसै गरी अन्तरािविय संर् संस्थासँग पलन समन्वय र सहकायिको खाँचो छ । 

• सूचना ववकासको आधार भएकािे सूचना केन्द्रको स्थापना तथा यसको स्तरोन्नलत गरी क्षमता ववस्तार गनुि पने देजखन्छ । सबै शाखा, 
कायाििय, तथा गै.स.स.बाि सूचना उपिब्ध गराउने संयन्त्र बनाउन आवश्यक छ ।  

• सावििलनक सेवा प्रवाहिाई प्रभावकारी बनाउन सहभालगतात्मक नागररक वडापत्र तयार भएको भए पलन केही पक्षहरूमा क्षलतपूलति 
सवहतको नागररक बडापत्र िागू गनुि पने देजखन्छ । सहभालगत्मक तररकािे तयार पाररने नागररक बडापत्रिे कमिचारीमा जिम्मेवारी 
बोध गराउने छ र नागररक वडापत्र बमोजिम काम भए नभएको अनगुमन गरी त्यसको पषृ्ठपोषणिे कमिचारीको क्षमता बवृि गराउने 
छ । 

• त्यसै गरी प्रशासन, योिना, जिन्सी, प्राववलधक, पञ्जीकरण, रािस्व शाखाहरूमा कम््यिुर सफ्िवेयरको व्यवस्था, तालिम तथा शाखाहरू 
ववच नेिववकि ङ गनि आवश्यक छ । िसिे कागिववहीन सशुासनको नववनतम  अवधारणातफि  उन्मखु गनि मद्दत गनेछ । 

• लनिी क्षेत्रसँगको साझेदारीको प्रयासका िालग थप अध्ययन गरी सावििलनक सेवा सवुवधा उपिब्ध गराउन लनिी क्षेत्रको सहभालगता 
गराउन सवकन्छ ।  

• नगरपालिकािे बढ्दो जिम्मेवारी पूरा गनि लनवािजचत पदालधकारी तथा कमिचारीहरुका िालग आवश्यकतानसुारको कायि कक्षहरूको 
व्यवस्थापन गनुि पने देजखन्छ ।  

• कायािियको सरसफाइको प्रबन्ध पलन सधुारयोग्य देजखन्छ । सरसफाइ सम्बन्धी तालिम तथा आधलुनक औिारको व्यवस्था गरी 
जिम्मेवारी वहन तथा लनयलमत अनगुमनको आवश्यकता देजखन्छ । सरसफाइकमी तथा मािीको िालग सेवा करार लिने कायििाई 
अझ ववस्तार गनुि पलन उत्तम हनु सक्दछ । 

 कायािियमा अनावश्यक कागिातहरू पवहचान गरी वावषिक रूपमा धलु्याउन आवश्यक छ । यसका िालग लनयलमत रुपमा कागिात 
धलु्याउने सम्बन्धी कायि गनुि पदिछ । 

• कम््यिुर तथा सूचना प्रववलधको प्रयोगमा सबै लनपूणि हनु आवश्यक छ । िसका िालग आवश्यक व्यावहाररक तालिम सबै 
कमिचारीहरूिाई ददन ुपदिछ । 

• हाि कायिरत कमिचारी दरबन्दीको पनुराविोकन गरी आवश्यक पद लसििना गनुि पने देजखएको छ । यसका िालग संगठन संरचना 
र दरबन्दीिाई पनुराविोकन गनि आवश्यक छ । 

• कमिचारीको सीप, क्षमता र कायि शैिीको ववकासका िालग नेततृ्व ववकास, प्रशंसनीय खोि, व्यवस्थापन, प्राववलधक ववषयका िालग 
नववनतम  कम्पयिुर तालिमको आवश्यकता नहत्सतु्स गररएको छ । कमिचारीिाई सक्षम बनाई जिम्मेवारी ददएमा कायि सम्पादन 
मूल्याइन्न गदाि कायि वववरणको आधारमा गनि सवकन्छ । 

• कमिचारीहरूिे अविोकन गरेर लसक्ने पिलतको ववकास गनि स्वदेश तथा ववदेश भ्रमणको आयोिना गनुि पदिछ । सङ्गठनमा मवहिा 
तथा वपछलडएका वगिको उपजस्थलतिाई सलुनजित गनि नयाँ भनािमा राज्यिे लिएको नीलत अनरुूप गने र उनीहरूको िालग कायि गने 
वातावरणको यथोजचत व्यवस्था गनुि पदिछ । 

• सही व्यजि सही पदकौँ अवधारणा अनसुार कमिचारी ववतरण लमिाउने तथा कमिचरीहरूको लनयलमत सरुवाको व्यवस्था गरी सबै 
क्षेत्रको अनभुव लिने अवसर ददन ुपदिछ । राम्रो काम गने कमिचारीिाई प्रशंसा तथा परुस्कारको व्यवस्था गरेमा कमिचारीको मनोवि 
मालथ उठ्दछ । 

ख) आवश्यकता पवहचान 

शासकीय प्रवन्ध : 
• ववशेषतः िनप्रलतलनलधहरुिाई स्थानीय सरकारको भलूमका र जिम्मेवारी सम्बन्धी अलभमूजखकरणको आवश्यकता रहेको । 

• अन्तर-शाखा र लनकायबीच सूचना आदान-प्रदान/सञ्चार/समन्वय समन्वय सीप, सफि अभ्यास-क्षेत्रको भ्रमण 

• सबै िनप्रलतलनलध तथा शाखा प्रमखु कमिचारीहरुिाई वावषिक योिना तथा बिेि तिुिमा, योिना कायािन्वयन, अनगुमन तथा मूल्यांकन 
सम्बन्धी ववषयमा गहन तालिमको आवश्यकता रहेको  

•प्रभावकारीसेवाप्रवाहकािालगकायिववलधचावहने, अलभमखुीकरण गरी ज्ञान, सीप र सकारात्मक धारणा बनाउन ुपने 



• समदुायस्तरमा ववकास लनमािणसम्बन्धी अलभमखुीकरण/िानकारी 
• स्रोत ििुाउनका िालग सङ्घीय र प्रदेश सरकारसँगको समन्वय र पहुँच ववृि 

• ववलभन्न शाखाका कमिचारी र वडा सजचवहरूिाई अनगुमन तालिम । 

• उपभोिा सलमलतिाई अलभमखुीकरण/िानकारी, स्थानीय आचार संवहतामा कडाइ गने 

• बस्तगुत वववरणको Digitalization र आवलधक ववकास योिनाको अद्यावलधक 

• समन्वय, प्रलतवेदन आददमा बढी ज्ञान/सीप आवश्यक सङ्गठनात्मक कमिचारीहरूमा उत्प्ररेणा, अनगुमन छुट्टाछुटै्ट आचार-संवहता बनाई 
िागू गनुिपने, सोका िालग अलभमखुीकरण गने 

• आपसी सहकायि र सहमलत बनाई व्यजिगत प्रलतविता चावहन े

• स्थानीय श्रोतको पवहचान र पररचािन 

• सेवाग्राह्यीको िालग आधारभतू सवुवधाहरु िस्तैः ववश्राम कक्ष, लनशलु्क वाईफाई, सफा खानेपानी, सहायता कक्ष, स्वास्थ्य सेवा आदद 
व्यवस्था गनि ध्यान ददन ुपने । 

• नेिवकि मा आबिता, लनयलमत बैठक गने, प्रगलत समीक्षा (आन्तररक) गने 

• प्राववलधक कमिचारी तथा िनलनवािजचत प्रलतलनलधहरुिाई भौलतक पूवािधारहरुको गणुस्तर सलुनजितता सम्बन्धी तालिमको आवश्यकता 
रहेको । 

• सावििलनक सेवा प्रवाहको सम्बन्धमा लसमान्तकृत समदुायिाई ववलभन्न प्रकारका चेतनामूिक तालिमको आवश्यकता रहेको । 

  योिना अनगुमन प्रणािीको प्रभावकाररता तथा गणुस्तर सलुनजितताको उच्च आवश्यकता । 

• कायिवववरण पनुराविोकन, अनगुमन मूल्याङ्कन प्रणािी 
ववत्तीय 

• रािस्व प्रक्षेपण समेत गने सफ्िवेयरको व्यवस्था रािस्व सधुार कायियोिनाको हरेक वषि पनुराविोकन गने 

• कमिचारीको सही पररचािन, कमिचारीिाई तालिम र भ्रमण व्यवस्था बिेविङ् तथा खचि व्यवस्थापन सम्बन्धी अलभमखुीकरण, 

अभ्यास/अनगुमन/पषृ्ठपोषण खररद प्रवक्रया पूणि पररपािन भए-नभएको अनगुमन, िेखा परीक्षण 

• सम्पजत्त/जिन्सी व्यवस्थापनबारे थप तालिम र अलभमखुीकरण चावहने 
• ववजत्तय प्रलतवेदन तयारी सीप ववकास र पूणि अलभमखुीकरण, ववजत्तय अनशुासनका िालग अनगुमन 

सूचना 
• व्यवजस्थत अलभिेख व्यवस्थापन र उजचत तररकािे दताि र भण्डारण गनुिपने, कायि-वववरण अझ स्पष्ट पानुि पने र कायि बाँडफाँि, 

• पसु्तकाियको स्थापना र व्यवस्थापन अलभमखुीकरण तालिम  

• सूचना केन्द्रको स्थापना र व्यवस्थापन 

 भ-ूसूचना प्रणािीका िालग आवश्यक नक्सा र सूचना नगरपालिकाबाि हनु सबन ेनीलत र थप तालिम आवश्यक 

सशुासन 

• िनसहभालगता सम्बन्धी प्रावधानहरूको पूणि कायािन्वयनमा थप अनगुमन संयन्त्र र समय-तालिका बनाई कायि गनुि िरुरी, 
• स्थानीय सञ्चारकमी / एफ. एम. हरूको बढी पररचािन, आचार संवहता र नीलत-लनयमको पूणि पािनाको अनगुमन / मूल्याङ्कन / 
सपुरीवेक्षण 

• उजचत संयन्त्र र नीलत-लनयम बनाई परुस्कार, दण्ड िररवाना कडाइका साथ िागू गने, गनुासो व्यवस्थापन तालिम (कमिचारी) 
•  पारदजशिताका िालग सामाजिक परीक्षण, सावििलनक परीक्षण, सावििलनक सनुवुाइ सञ्चाित सम्बन्धी तालिम 

• वेबसाइि अपडेि गने तालिम, सञ्चार (लमलडया) पररचािन/प्रसे ररलिि गने तालिम ।  

समन्वय र सहकायि ववकास 

• सामदुावयक संस्थाहरूिाई व्यवस्थापकीय क्षमता ववकास, नेततृ्व ववकास, प्रस्तावना िेखन, शे्रस्ता प्रणािी आददबारे थप तालिम, आचार 
संवहता लनमािण र पूणि पररचािन, सचेतना जशक्षा (नागररक) 

• लनिी क्षेत्रसँग सहकायि / साझेदारी बढाउने, नीलत लनयम र व्यवसावयक आचारसंवहताको पूणि पािना 
• मालथल्िा लनकायहरूसंग लनयलमत अनगुमण लनरीक्षण गने तालिका तयार गरी कायािन्वयन गने, अलनवायि रूपमा स्थिगत अविोकन 
भ्रमण प्रलतवेदन तयार गरी िानकारी गराउने प्रणािीको ववकास गने, 

• विेि बांडफाँिमा पारदजशिता र पछालड परेको बगििाई प्राथलमकता ददने व्यवस्थाका नालग वकाित गने, 

• ववषयगत शाखाहरू तथा ववलभन्न कायिक्रम/पररयोिनाहरूबीच लनयलमत बैठक, आवलधक समीक्षा गोष्ठी, लनयलमत प्रलतवेदन एवम  
पषृ्ठपोषण प्रणािी 

• कमिचारी सरुवा गदाि लनजित मापदण्ड अलनवायि िागू गने र मातहतका कमिचारी सरुवा गदाि सङ्घ तथा प्रदेशको सहमलतमा गनुिपने 



• अन्तरािविय लनकायहरूसंग समन्वयात्मक बैठक र अन्तरवक्रयाहरूको लनयलमतता, यस्ता लनकायहरूको आवलधक प्रलतवेदन एक प्रलत 
नगरपालिकामा पठाउन ुपने अलनवायिता िागू गने, 

• सामूवहक अनगुमन संयन्त्र र तालिका तयार पारी कजम्तमा वषिको दईुपिक वा एउिा मात्र भए पलन स्थिगत अनगुमन गने, िस्तैः 
नगरपालिका मातहतका लनकायहरू, वन, सडक, लसंचाइ, प्रशासन, प्रहरी आददको संयिु सहभालगतामा । 

 स्वमूल्यांकन प्रणािीिे ओल्याएको कमी कमिोरी र सझुाविाई ध्यान ददने । 

 

क्षमता ववकास योिना कायािन्वयनका रणनीलतहरू 

योिना कायािन्वयनिाई रणनीलतक रुपमा सफि पानि त्यसको कायािन्वयन पलन रणनीलतक रुपमा अंलगकार गररन ुपदिछ । यस क्षमता 
ववकास योिनाको प्रभावकारी कायािन्वयनका िालग लनम्न अनसुार रणनीलतक भलुमकाहरुको पवहचान गररएको छ । सबैिे आफ्नो 
स्थानवाि योगदान गनि सकेमात्र यो क्षमता ववकास योिनािे साथिकता पाउँनेछ । 

• क्षमता ववकास योिनाको कायािन्वयनका िालग मालसक, ते्रमालसक र वावषिक क्यािेण्डर बनाउँने र कायािन्वयनका िालग ववषयगत 
रुपमा फोकि पसिन तोक्ने । 

• क्षमता लबकास योिना कायािन्वयन, अनगुमन र लनयमनका िालग नगरपालिकाका कुनै सदस्यको संयोिकत्वमा ५ देजख ७ सदस्यीय 
सलमलत बनाइ जिम्मेवारी ददने । नगरप्रमखुिे सक्ष्म रुपमा अनगुमन गने र पषृ्टपोषण ददने । 

• क्षमता ववकास योिनाका िालग बिेि ववलनयोिन प्रणािीिाई अलनवायि तथा संस्थागत गने । 

• यस क्षमता ववकास योिनािाइ योगदान ददन सक्ने व्यजि र संस्थाहरुको रोष्टर तयार गरी प्रभावकारी पररचािन गने । 

• क्षमता ववकास योिना कायािन्वयनका िालग वावषिक बिेिमा प्राथलमकता ददने । 

• लबलभन्न ववकास साझेदार र सहयोगी लनकायहरुको पवहचान गरी उनीहरुसंग साझेदारीता र सहकायिको वातावरण बनाउँने । 

• क्षमता ववकास योिनाको नीलतगत र काननुी उपयोलगता र प्रभाकाररता मूल्यांकन गने । 

 

क्षमता ववकास योिना २०७९ 

l;=g+ ljj/0f -lqmofsnfk _ PsfO ;dofjlw lhDd]jf/ zfvf 

! tflnd cfjZostf klxrfg u/L tflnd sfo{qmdx¿ 

;~rfng ug]{ 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf 

lg/Gt/ 

k|zf;g zfvf 

@ Onfd g=kf= sf] ;+u7g ljsf; cWoog, ;+/rgf, 

k'g/fjnf]sg  

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ k|zf;g zfvf 

# cWoog cjnf]sg e|d0fsf] Joj:yfkg ldnfpg]  ! k6s lgoldt tyf lg/Gt/ n]vf zfvf 

$ /fhZj ;'wf/sf] nflu /fhZj ;DefJotf cWoog tyf 

k|If]k0fsf] k|ltj]bg tof/ ug]{ 

! k6s tf]lsPsf] ;dodf /fhZj zfvf 

% a]?h' nut cBfjlws u/L a]=km=sf] sfo{jfxLnfO{ tLa|tf  cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ n]vf tyf 

/fhZj zfvf 

^ ;fj{hlgs ;'g'jfO sfo{qmd cfof]hgf ug]{ jif{df @ k6s lgoldt ;"rgf 

zfvf 

& lgoldt ¿kdf sd{rf/L a}7s cfof]hgf ug]{ dlxgfdf ! k6s lgoldt tyf lg/Gt/ k|zf;g  

* lhG;L lnnfd / ldgfxf;DaGwL sfo{jfxL ug]{ ! k6s lgoldt tyf lg/Gt/ lhG;L 

PsfO 

( cfof]hgfsf] jflif{s sfo{tflnsf agfO{ nfu" ug]{ ! k6s lgoldt tyf lg/Gt/ of]hgf zfvf 

!) gu/kflnsfsf] j:t'ut ljj/0f cBfjlws ug]{ cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ ;"rgf zfvf| 

!! gu/kflnsfsf] ;+:yfut Ifdtf clea[l4sf nflu g]kfn 

gu/kflnsf ;+3 / cGtu{tsf k|b]z o'lg6nfO{ ;xof]u 

ug]{ 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ n]vf zfvf 



!@ ljkb Joj:yfkg;DaGwL tflnd / cfktsfnLg 

sfo{;~rfng s]Gb|sf sd{rf/LnfO{ k|lzIf0f 

! k6s lgoldt tyf lg/Gt/ jftfj/0f  

!# n]vf / /fhZj zfvfsf sd{rf/LnfO{ ;f=lg=;f= ;DaGwL 

cled'vLs/0f÷cg'lzIf0f 

@ k6s lgoldt tyf lg/Gt/ cfly{s 

k|zf;g  

!$ e"sDk k|lt/f]wL k|ljlw tyf gS;fkf; dfkb08sf] 

k|efjsf/L k|of]usf nflu l;sdL{÷8sdL{ tyf ;"rLs[t 

>ldsx¿nfO{ tflnd 

! k6s lgoldt tyf lg/Gt/ gS;fkf; 

!% j]e;fO6nfO{ lgoldt ?kdf cBfjlws . cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ ;"rgf zfvf 

!^ Ifdtf ljsf; of]hgfsf] ;dLIff / cBfjlws Pjd\ 

qmdfut of]hgf sfof{Gjog 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ ;"rgf zfvf | 

!& gu/ leqsf ;xsf/Lx?sf] jt{dfg cj:yf / ;+efjgf 

jf/] ;DefJotf cWoog Pjd\ ;xsf/LnfO{ 

pBdzLntftk{m cled'vLs/0f u/fpg] sfo{qmd 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ ;xsf/L 

!* gu/ a'n]l6g k|sfzg, j[Q lrq lgdf{0f, cg's/0fLo 

sfo{sf] clen]vLs/0f k'l:tsf k|sfzg 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ ;"rgf zfvf 

!( g=kf= cGtu{tsf ljleGg sf]ifx¿sf] lgb]{lzsf tof/L cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ k|zf;g| 

@) wfld{s tyf ko{6sLo If]q ljsf;, v]ns"b ljsf; 

nufot ljifout If]qsf] ljsf;sf nflu u'?of]hgf 

tof/L 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ k"jf{wf/ ljsf; 

@! 6f]n ljsf; ;+:yf ÷pkef]Qmf ;d"x÷s[lif ;d"xnfO{ 

cled'lvs/0f . 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ k|zf;g 

@@ elugL ;DaGwsf nflu k|:tfljt gu/ tyf cGo 

ko{6sLo gu/sf] cWoog cjnf]sg e|d0f 

! k6s lgoldt ;"rgf zfvf 

@# dlxnf :jf:Yo :jod\;]ljsfnfO{ Ifdtf ljsf; tflnd cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ ;"rgf zfvf 

@$ /fhg}lts ;+oGq, sd{rf/L, u};; tyf 6f]n ljsf; 

;+:yfnfO{ of]hgf th'{df tflnd . 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ of]hgf zfvf 

@% 3/]n' / p=jf=;+3;Fusf] ;xsfo{df ko{6g ljsf; tyf 

cGo ;Lk ljsf; tflnd 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ pBf]u tyf 

;+3;+:yf 

@^ u};;x?nfO{ k|:tfjgf tyf k|ltj]bg n]vg tflnd . ! k6s @)&( r}q ;+3;+:yf 

@& gu/ leq /x]sf ;+rf/ dfWodsf k|ltlglwx?nfO{ 

k|efjsf/L ;"rgf k|jfx ;DjGwL tflnd . 

! k6s @)*) a}zfv ;"rgf zfvf 

@* hn;|f]t tyf vfg]kfgLsf] ax'pkof]lutf;DaGwL tflnd / 

jiff{bsf] kfgL ;ª\sng k|ljlw sfof{Gjog 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ k"jf{wf/ ljsf; 

@( cgnfOg ;"rgf k|0ffnLsf] :t/f]Gglt tyf cfjZos 

cf}hf/ pks/0fsf] Joj:yfkg 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ lhG;L zfvf 

#) g=kf= sfof{nodf gd'gf k|bz{gLsf nflu ;f]nf/ k|ljlw 

h8fg 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ lhG;L zfvf 

#! ;fj{hlgs ;'g'jfO÷;fdflhs k/LIf0f÷;fj{hlgs 

k/LIf0f÷gful/s a8fkq Pjd\ o;;Fu ;DalGwt b:tfj]h 

tyf k'l:tsf tof/L 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ ;"rgf zfvf 



#@ ljifout sfof{no, gful/s ;dfh / p=jf=;+3;Fu 

;dGjofTds sfo{qmd 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ k|zf;g zfvf 

## ejg ;+lxtf, gS;fkf; dfkb08 / ljkb\ Joj:yfkg 

tflnd 

cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ of]hgf zfvf 

#$ gu/sf ko{6sLo :yn ;f}GboL{s/0f ;DefJotf cWoog cfjZostfg';f/ lgoldt tyf lg/Gt/ of]hgf zfvf 

b|i6Jo M  

 plNnlvt sfo{of]hgfnfO{ df}h'bf ah]6, ;|+f]t ;fwgsf] cfwf/df sfof{Gjog ub}{ nlug]5 . 

 o; sfo{of]hgfnfO{ ;dofg's"n kl/dfh{g tyf cBfjlws u/L sfof{Gjog kIfdf hf]8 lbOg]5 . 

 

cf1fn] 

/fds'df/ zfx 

lg= k|d'v k|zf;sLo clws[t 

 

 

 


